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Yϭ͘ /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͍
�ϭ͘ zĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͘��ŶǇ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ͕��ƌĞĂ�Žƌ��ůͲ�ŶŽŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ůͲ�ŶŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĚŽ ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵ͘��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵƐ�
ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝƐĞ�ŝƚ͘�

YϮ͘ �ĂŶ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ͍
�Ϯ͘ zĞƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶ��ůͲ�ŶŽŶ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ƌŵ ;ƐĞĞ��ϭ�ĂďŽǀĞͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ͘��Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵ ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘�

Yϯ͘ �ƌĞ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĨĨŝĐĞ�;t^KͿ Žƌ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�KĨĨŝĐĞ�;'^KͿ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͍
�ϯ͘�EŽ͘�t^K�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ Žƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘�t^K ĂŶĚ�'^K ƌĞŐŝƐƚĞƌ�'ƌŽƵƉƐ ĂŶĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵƐ�;ŝ͘Ğ͕͘��ŝƐƚƌŝĐƚƐ ĂŶĚ �ƌĞĂƐͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵ͕�ŶŽ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ
ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵ͕�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ͘�

Yϰ͘ /Ĩ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵ ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨůǇĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ͍�
�ϰ͘�zĞƐ͘�tĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�'^K�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨůǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘

Yϱ͘ �ƌĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
'ƌŽƵƉͬ^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůͲĂŶŽŶƵŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬ ǁĞďƐŝƚĞ͍
�ϱ͘ zĞƐ�ŽƵƌ ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ͕ ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵ ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĨƵůĨŝů�ŽƚŚĞƌ ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůǇĞƌͿ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůͲ�ŶŽŶ�ůŽŐŽ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŶŽ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝƚͿ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͘� �ǀĞŶƚƐ ŶŽƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƵďůŝĐŝƐĞĚ�ďǇ�t^K͕�Ă�'^K�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ƌŵ͘

Yϲ͘ �ĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�Θ��ŝƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ���
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͍
�ϲ͘�zĞƐ͘�dƌĂĚŝƚŝŽŶ�^ŝǆ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ���͘ /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ����^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŵƐ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ůͲ�ŶŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘

Yϳ͘ �ĂŶ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƉŽƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƉƉƌŽǀĞĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;��>Ϳ�ŽŶůŝŶĞ͘
�ϳ͘�EŽ͘ DĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚ���>�ŽŶůŝŶĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�t^K͛Ɛ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�t^K�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ĞǆĐĞƌƉƚ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚͿ�ĨƌŽŵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƉƉƌŽǀĞĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

Yϴ͘tŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐ͍
�ϴ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ 'ƌŽƵƉ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�Ă�t^K�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ƚŝŵĞ͕�ĚĂǇ�ŽĨ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ��ůͲ�ŶŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƐ�ŝƚ�ƚŽ�t^K͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ��ůͲ�ŶŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
dǁĞůǀĞ�dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�t^K͛Ɛ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ĂŶ�/��ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĂůͲĂŶŽŶ͘ŽƌŐ�Ͳ ƚŚĞ�t^K�ǁĞďƐŝƚĞ͘



Yϵ͘ �ĂŶ '^KƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͍
�ϵ͘�EŽ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�͚h<�Θ��ŝƌĞ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͛͘ �ůů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�t^K͘�t^K�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚƐ͘�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘��Ǉ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů��ůͲ�ŶŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�;ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƌĞͿ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ ŶŽ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ͘�dĂŬĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�dŚĞ�h<�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h< ƐŽ�ƐŚĞ�ŐĞƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ůŽĐĂů�
'^K͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ůŽĐĂů�'^K͘�EŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ƉĂŝŶ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ͍�
tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ĨĂƌͲĨĞƚĐŚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘�KŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵƵůƚŝͲŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�

YϭϬ͘�tŚǇ�ĐĂŶ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽŶůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�t^K
�ϭϬ͘�dŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ŐůŽďĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ��ƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƐŽ�t^K�ƚĂŬĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐͲƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�t^K�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�t^K�^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘�;dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ��ůͲ�ŶŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ăůů͘�EŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�EŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ůŝƐƚ͘�EŽƚŚŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�'ƌŽƵƉƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�t^K�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘Ϳ�

Yϭϭ͘��ŽĞƐ�t^K�ŝŶĨŽƌŵ�'^K�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<�Θ��ŝƌĞ�ǁŚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͍�
�ϭϭ͘�EŽ͕�t^K�ĚŽĞƐ ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ďǇ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�KŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĂůͲĂŶŽŶ͘ŽƌŐ�ʹ ƚŚĞ�t^K�ǁĞďƐŝƚĞ͘

YϭϮ͘tŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽĞƐ�t^K�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͍
�ϭϮ͘�t^K�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ DĞĞƚŝŶŐ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�
t^K�^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ďŝͲǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��ůͲ�ŶŽŶ�&ĂŵŝůǇ�'ƌŽƵƉƐ��ŽŶŶĞĐƚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă�t^K�^ƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͘�t^K�^ƚĂĨĨ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�;ŚĞůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐͿ͘�
t^K�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂůͲĂŶŽŶ͘ŽƌŐ�ʹ ƚŚĞ�t^K�
ǁĞďƐŝƚĞ͘

Yϭϯ͘ /Ĩ�Ăůů�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�t^K�ĐĂŶ ƚŚŽƐĞ�'ƌŽƵƉƐ ĚŽŶĂƚĞ ƚŽ�ƚŚĞ�h<�Θ��ŝƌĞ�'ĞŶĞƌĂů�
&ƵŶĚ͍
�ϭϯ͘ EŽ͕�'^K͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�dƌĂĚŝƚŝŽŶ�^ĞǀĞŶ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
'ƌŽƵƉƐ ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�Θ��ŝƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<�Θ��ŝƌĞ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�
ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘

Yϭϰ͘ �ĂŶ�'^K�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍
�ϭϰ͘�zĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�t^K͘�KŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�h<�Θ��ŝƌĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�'^K�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘



Yϭϱ͘ �ĂŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ͍
�ϭϱ͘ zĞƐ͕ ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘

Yϭϲ͘ /Ĩ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ůͲ�ŶŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ŽŶůŝŶĞͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
'ƌŽƵƉ͕�Ğ͘Ő͘�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�ďƵƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĂǇ�Žƌ�ƚŝŵĞ͕ ĐĂŶ�
ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůͲ�ŶŽŶ�ŶĂŵĞ͍
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